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BN La societa controllata da
- Kaba ha un obiettivo del 10%

Cosi pu0 aprire
tutte le porte

di Guido Lorenzon

ualcosa di nuovo & gia stato
avviato alla Silea di Vittorio
Veneto (Treviso), leader nella
produzione di chiavi e di macchine

| duplicarici, con l'arrivo del nuovo

amministratore delegato, Stefano
Zocca, uno dei cinque nuovi nomi-
nati su otto ai vertici del gruppo
svizzero Kaba, 150
anni di attivita,
quotato alla borsa
di Zurigo, produt-
tore di controlli
d’accessi, sistemi di
gestione dati, ser-
rature industriali e
sistemi chiavi.

Stefano Zocea,
48 anni, una car-
riera costruita
in Whirlpool con
mansioni dalla

area commerciale, ha varcato i can-
celli della fabbrica di Vittorio Veneto
1l primo luglio, data d'inizio dell eser-
cizio finanziario 2011-2012, e ha
sostituito Roberto Gaspari, oggi con
incarico nella sede centrale ai vertici
di Kaba. Nette le traiettorie del pia-
no industriale di Zocea, all'interno
di un processo di rinnovamento che
coinvolge tuttoil gruppo. « punti sui
quali concentrare I'attenzione sono,
ovviamente, il marchio, il prodotto, le
persone» spiega Zocca, «ma le prime
e importanti novita riguarderanno
le persone, ossia una politica di ri-
cerca e di crescita dei talenti attorno
al marchio. Con questo obiettivo da
gennaio verra istituita una nuova
figura, una specie di sviluppato-
re di talenti all'interno di Silca
e del gruppo». Lintroduzione di
un manager al personale & uno
degli strumenti individuati per
costruire valore duraturo aldila
dei risultati annuali di bilancio.
Che si prevede possa toccare un
obiettivo di crescita del 10%, su

un fatturato consolidato al 30 giu-
gno 2011 di oltre 100 milioni.
Silea , oltre che a Vittorio Veneto,
produce anche nel proprio stabili-
mento in Cina e in quello in India
joint venture a maggioranza Silca).
stato chiuso nel mese di giugnolo
stabilimento ungherese e le lavora-
zioni trasferite per il 30% in India
e il resto in Cina.
Gli addetti di Silca
sono 950 circa, di
cui 450 in Italia,
cui vanno aggiunte
una decina di unita
di nuovi assunti ne-
gli ultimi mesi.
All'interno di Kaba,
il settore chiavi
e duplicatrici va-
le circa il 20% del
fatturato che vie-
ne realizzato per
il 45% dalla Ilco
(Usa) e per il 55% da Silca. La strut-
tura commerciale della societa di
Vittorio Veneto si avvale di im-
portanti filiali in Italia, Francia,
Germania, Benelux, Spagna, India,
Brasile, Regno Unito ed esporta co-
munque in ogni parte del mondo.
Silea & uscita robusta dai mesi di
crisi generale. Non ha fatto ricor-
so alla cassa integrazione, anzi ha
potuto distribuire alle maestran-
ze premi di produzione oltre il
pattuito, proprio in ragione dell'an-
damento positivo della societa (nel
periodo luglio 2010—giugno 2011 la
crescita & stata del 7% sull’analogo
periodo del precedente esercizio).
La struttura di Vittorio Veneto
produce pit di un milione di chia-
vi al giorno distribuite in 60mila
modelli e occupa in Italia una quo-
ta di mercato calcolata intorno al
60%. K leader indiscussa, invece, a
livello mondiale nella produzione
delle macchine duplicatrici.
Gli investimenti in ricerca sono
indirizzati in entrambi i settori,
sia quello delle chiavi che delle

. duplicatriei, che congiuntamente

valgonoil 7% dell’attivita di Silca.
Molto evoluto & il comparto che
completa il quadro della produ-
zione, I'Oem, ossia la realizzazione
di componenti originali, in partico-
lare per 'automotive (che vale il
20%) e per le chiusure (il restante
5%). «Siamo i fornitori del forni-
ture di chiusure autos, sottolinea
Zocca, «e sono di nostra produzione
le chiavi dei principali gruppi auto-
mobilistici mondiali, da Mercedes,
al gruppo Audi-Volkswagen, ai
principali marchi francesi». (ri-

-produzione riservata)



